
















Jinhu SHEN Globalization， Dec1ining Populations and the FDI of 
Japanese Food Industry : Focus on the Trends， Geographical Distribution and 
the Capital Rate Changes of the Concemed Local FDI Food Corporations in 
China 
Since the period of rapid economic growth， especially after the G5' s Plaza Accord in 
1985， the levels of FDI (foreign direct investment) of the Japanese food indus佐yhave 
significantly increased. However， as the principal objective of FDI is to buy or produce 
agricultural and other processed foods， then export to Japan， taking advantage of the gap 
in resource prices， itcan be argued that the increase in FDI has actually contributed to the 
decline of Japanese self-sufficiency in food supply 
But since the new century began， the Japanese population has begun to decline， and 
food markets have begun to reduce in size.品tJ.eanwhile，the neighboring Asian countries， 
especially China， have been experiencing rapid economic growth. For many Japanese food 
companies， this situation will provide good business opportunities， and a number of 
structural changes will be needed in the FDI of the Japanese Food Tndustry 
Tn this paper， we will first conduct a brief review of the transformation of nature of the 
FDT being carried out around the world by the Japanese food industry 
Then we will be focusing on China， the country that has attracted the largest amount 
of FDT by Japanese food companies， and discuss the following three issues: the 
quantitative change， geographical distribution，剖1dchanges of the capital rate occupied by 
Japanese FDT in the concemed local food corporations. 
Finally， we will introduce a case study of two Japanese food companies located in 
Shanghai， inorder to examine the history and the current condition of their FDT businesses 
















農水生産 輸入 流通 ・加工 生鮮食品 加工食品 外食 J「Xl 三~ I今
1985 13.4 2.8 41. 8 14.6 27.9 15.5 58.0 
1990 14. 1 5.7 48.3 16.0 33. 1 19.0 68. 1 
1995 13.0 6.3 61. 1 16.1 40.6 23.7 80.4 
2000 12. 1 5.6 62.6 15. 1 41. 5 23.7 80.3 









































































































1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007 
世界計 153 130 230 267 290 294 297 
アジア 55 46 90 100 112 114 115 
中国 8 10 24 35 41 42 42 
NJES 8 2 6 6 5 5 5 
他のアジア 39 34 60 59 66 67 68 
ヨ』 ロー ツノf 2 5 14 19 20 20 19 
北 米 18 20 30 34 33 34 34 
中南米 34 30 40 43 50 51 53 
オセアニア 30 24 44 57 62 62 62 
その他 14 5 12 14 13 13 14 
2 食品製造業
1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007 
世界計 175 301 503 657 793 815 848 
アジア 81 143 281 404 509 529 552 
中国 3 22 97 182 263 282 299 
NJES 34 59 76 81 87 86 86 
他のアジア 44 62 108 141 159 161 167 
ヨ』 ロー ツノf 11 16 28 32 42 42 42 
北 米 53 101 142 158 176 177 181 
中南米 22 23 23 25 26 27 28 
オセアニア 6 17 28 37 39 39 41 
その他 2 i i I l 4 
3 食品卸売業
1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007 
世界計 133 221 250 357 365 386 
アジア 30 49 61 97 105 115 
中国 2 6 12 18 23 25 
NIES 20 32 36 54 57 66 
他のアジア 8 11 13 25 25 24 
ヨ」ーロツノf 19 37 50 65 65 66 
北 米 63 97 95 128 128 138 
中南米 12 19 24 33 33 33 
オセアニア 9 18 19 26 26 26 
その他 。 i 8 8 8 
4 外食産業
1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007 
世界計 125 168 200 237 253 264 
アジア 39 56 87 115 123 129 
中国 12 20 42 53 56 58 
NIES 22 24 31 45 50 52 
他のアジア 5 12 14 17 17 19 
ヨ」ーロツノf 19 26 31 32 33 35 
北 米 53 68 65 73 78 80 
中南米 4 4 4 4 4 4 
オセアニア 10 14 13 13 15 16 

















































































地域 農林 食品製造業 食品 食品 外食業
ノk産業 計 A型 日型 As型 卸売り 小売り
|二海 28 。 27 6 1 47 
北京 l 13 。 12 6 。 4 24 
天津 。 7 2 4 。 。 。 7 
広東 l 9 4 5 。 i 。 3 14 
江蘇 2 21 13 7 I 。 。 24 
均iて 8 4 4 。 。 。 。 9 
福建 。 8 5 3 。 。 。 。 8 
山東 45 39 5 。 。 47 
遼寧 。 15 12 2 。 。 。 15 
吉林 。 2 。 。 。 。 2 
巣竜江 。 。 。 。 。 。 2 
1可:Jt 。 3 。 。 。 3 
阿南 。 2 。 。 。 。 2 
侠西 。 。 。 。 。 。
剥il:e 。 2 。 。 。 。 。 2 
湖北 。 i 。 。 。 。 。 l 
判事南 。 。 。 。 。 。
広西 l I 。 。 。 。 。 l 
四川 。 2 。 。 。 。 2 




























現地法人の企業名 日系資本 業務内容の概要 類別出資率(%)
康愛食品(青島) 51 すし用食材、総菜類の製造 ・販売 食品製造 (A型)
安丘安富食品 51 食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
来陽恒明食品 25 冷凍野菜の生産 食品製造 (A型)
神戸物産安丘食品 100 食品の製造 食品製造 (A型)
泰安京日丸善食品工業 100 液体天然調味料の製造 食品製造 (A型)
来陽伊天果宇| 100 リンゴ果t-/の生産 ・販売 食品製造 (A型)
青島亜是加食品 57 冷凍野菜、加工食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島旭松康大食品 90 即席みそ汁の生産 ・販売 食品製造 (A型)
青島カルビ、食品 100 菓子の生産 ・販売 食品製造 (B型)
青島フジッコ食品 100 農水産物食品の加工 ・製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島福生食品 100 冷凍加工食品の生産・販売 食品製造 (A型)
青島国力果食品 40 ビスケッ ト、小豆あんの生産 ・販売 食品製造 (AB型)
青島国際種苗 50 種苗の生産 ・販売 農林水産業
青島石垣食品 100 肉加工食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島校東食品開発 40 冷凍野菜の生産 食品製造 (A型)
青島京西食品 30 冷凍野菜の生産 食品製造 (A型)
青島鴨井食品 100 冷凍野菜の生産・販売 食品製造 (A型)
青島加藤吉食品 100 冷凍水産品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島極洋貿易 100 水産品の現地販売と第三国輸出 食品卸売業
青島協和万福食品 50 凍結乾燥野菜の生産 ・販売 食品製造 (A型)
青島丸魯大食品 100 レトルト食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島野村選口;葡萄酒商貿 60 ワインの製造・輸入 食品製造 (B型)
青島普徳、食品 67 肉加工食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島東冷食品 100 速凍調理食品の製造・販売 食品製造 (A型)
青島豊和食品 60 ゴ、マ、落花生の加工 ・販売 食品製造 (A型)
青島万協食品 40 冷凍食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島有明食品 100 天然調味料の生産 ・販売 食品製造 (A型)
青島万福食品 30 鶏肉食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
青島日魯栄信食品 51 水産加工食品の製造・販売 食品製造 (A型)
山東安吉丸食品 100 カンピョウの生産 ・販売 食品製造 (A型)
山東凱山口食品 45 鶏肉食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
山東竜藤不二食品 76 油揚げ食品の製造・販売 食品製造 (A型)
山東美好食品 57 肉加工食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
山東日冷食品 65 冷凍食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
新日清製粉食品 100 小麦粉の生産 ・販売 食品製造 (B型)
青島秀愛食品 100 農産物の加工 ・輸出 食品製造 (A型)
維坊石垣食品 100 肉加工食品の製造 ・販売 食品製造 (A型)
維坊美城食品 41 肉鶏の貫生産・加工 食品製造 (A型)
威海威東日総合食品 88 調理食品などの生産 ・販売 食品製造 (A型)
姻台ビール朝日 53 ヒ守一ルの製造 ・販売 食品製造 (B型)
畑台カルビー商貿 100 農水産物の加工 ・販売 食品製造 (B型)
畑台竜栄食品 35 肉加工食品の製造・販売 食品製造 (A型)
姻台緑美食品 88 農水産物の加工 ・販売 食品製造 (A型)
畑台魯星食品 80 冷凍、チルド総菜の加工 食品製造 (A型)
畑台日魯大食品 45 調理冷凍食品の製造・販売 食品製造 (A型)
畑台市成成食品 45 ピーナツの生産 ・現地販売と輸出 食品製造 (A型)








アロマ功H珠(上海) 75 功日珠の加工 ・販売 食品製造 (B型)
朝日ビール投資 100 投資窓口 統括企業
波路夢(上海)商貿 100 菓子、飲料、食品原材料の販売 ・輸出人 食品卸売業
芙露餐飲管理 100 レストラン経常 外食業
伊藤食品商貿(上海) 100 畜肉製品の販売 食品卸売業
鹿具麟生物農業(上海) 100 種苗の生産 ・品種登録と販売 農林;K産業
明治乳業貿易(上海) 100 粉ミルクの販売 食品卸売業
美仕;麿納滋(上海)食品 100 ドーナツ応の運営 外食業
小)11香料 (上海) 100 食品 ・香料の製造 ・販売 食品製造 (B型)
東酵(上海)尚貿 100 飼料 ・食品 ・原料の購入 ・販売 食品卸売業
上海盛貞美餐飲 84 麺庖の運営 外食業
上海味の素調味品 100 調味料 ・スープの製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海度門食品 97 調味料の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海安実得飲食管理 100 飲料・食品の自販機経営 食品小売業
上海大徳多林克尚貿 100 飲料 ・食品の卸売り 食品卸売業
上海江崎格力高食品 100 菓子の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海好侍味の素食品 100 カレー調味料の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海一番屋餐飲 100 レストラン 外食業
上海好侍食品 100 香辛調味料の製造 ・販売 食品卸売業
上海安徳健餐飲管理 100 ケーキ一、飲料の製造・販売 食品製造 (B型)
上海錦江麟麟飲料食品 58 清涼飲料の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海ニチレイ食品 50 冷凍食品の製造 ・販売 食品製造(As型)
上海日清食品 100 即席麺の製造・販売 食品製造 (B型)
上海日清油脂 100 食用油の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海大塚食品 100 食品の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海日申食品 51 穀粉、穀物加工品の製造・販売 食品製造 (B型)
上海サりア餐飲 100 レストランチェン 外食業
上海申万醸造 不明 食品の製造・販売 食品製造 (B型)
上海三得利食品貿易 100 食品の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海雫酒造貿易 100 酒、食品の輸出入 食品卸売業
上海旭洋緑色食品 95 豆腐等の生産・販売 食品製造 (B型)
上海益力多乳品 100 ヨーグノレ卜の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海主主楽多貿易 100 ヨーグノレ卜の製造 ・販売 食品製造 (B型)
養楽多中国投資 100 中国事業の統括 統括企業
上海山崎ノfン 100 パン、菓子の製造 ・販売 食品製造 (B型)
上海吉野屋 100 飲食庖 外食業
上海雪国高容生物技術 100 エノキの生産・販売 食品製造 (B型)
上海中しん常尚発展 75 食品の総合卸売り 食品卸売業
上海秀安国際貿易 100 製柴原材料の輸出入 ・販売 食品卸売業
ニ得1'1)ビー ノレ(上海) 86 ヒー ノーレの製造・販売 食品製造 (B型)
三得手1)光明ビール(上海) 100 ビールの製造 ・販売 食品製造 (B型)
ニ得平1)東海ビーノレ(上海) 74 ヒー ノーレの製造・販売 食品製造 (B型)
ニ得平1) (上海)食品 100 食品の製造 ・販売 食品製造 (B型)
東食貿易 100 貿易 ・卸売り 食品卸売業
上海太陽食研貿易 100 食品原料の販売・貿易 食品卸売業
明治製柴(上海) 100 菓子の販売 食品卸売業















































1('1目 1992 1995 2000 2005 2008 
100% 2 4 21 50 108 
日本資 51 ~99% 6 2:3 49 66 56 
本の出
資率 ~50% 31 31 29 30 41 
不明 。 8 5 3 7 
進出企 日本輸出 21 213 44 67 94 
業の 日本輸出+現地販売 8 8 1 14 6 
経常目 現地販売 8 30 49 68 12 
的
不明 2 。 。 。 。
集計企業数 39 6，1 104 149 212 
資料 東洋経済新報社 『海外進出企業総覧~ (国別編)、各年版に基づき、筆者が集計。


















































































































































































































































































































新井ゆたか編 (2010)、『食品企業のグローパル戦略 成長するアジアを拓く 』 ぎ ょうせい、 13~50頁。
黄静 ・添文富著 (2008)、『経術商 大支均攻略』機械工業出版社。
李華麗編著 (2006)、『易初蓮花 全攻略』経済科学出版社。
(受理日 20日年 l月13日)
-74-
